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IIl.  SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de formacion general, es tedrico-practica y tiene por
proposito desarrollar una vision sistémica de la Administracién en las organizaciones publicas y
privadas. Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Enfoques tedricos de la
administracion, escenarios, grupos de interés y responsabilidad empresarial. 2. La administracién
como ciencia, importancia y roles de la empresa en el contexto actual. 3. La empresa como
organizacion inteligente. 4. Vision estratégica de la empresa. La asignatura exige del estudiante la
presentacion y sustentacién de un trabajo monografico de un tema asignado, referido al temario.

lll.  CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA NOMBI;TD?&E:#QXNIDAD SEMANAS
Ante la existencia de multicitada de enfoques
y teorias de' ladministracién expone los ENFOQUES TEORICOS DE
basamentos tedricos factuales de estos y sus LA ADMINISTRACION,
2 repercusiones en el ciclo de la vida de las ESCENARIOS. GRUPOS
% — | organizaciones, para ello utilizan los métodos DE INTER,ES Y 1-4
= de |nyest|g?C|on bibliografica y las técnicas de RESPONSABILIDAD
estudios mas adecuados. EMPRESARIAL
Tomando como referencia la diversidad de ,
planeamientos tedricos existentes y las LA ADMINISTRACION
a consideraciones  sobre la  importancia COMO CIENCIA,
O = | significativa de la administracion para las IMPORTANCIA Y ROLES 5-8
5 organizaciones, explica la esencia 0 DE LA EMPRESA EN EL
naturaleza de la administracién basandose en CONTEXTO ACTUAL.
el analisis de las informaciones pertinentes
Ante la existencia de multicitada de enfoques ,
y teorias de administracién expone los ORIGENES D,E LA
Q basamentos tedricos factuales de estos y sus ADMINISTRACION Y LA
Q2 = | repercusiones en el ciclo de la vida de las EMPRESA COMO 9-12
5 organizaciones, para ello utilizan los métodos ORGANIZACION
de investigacion bibliografica y las técnicas de INTELIGENTE
estudios més adecuados
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En todas las organizaciones se ha
generalizado la aplicacién del proceso
administrativo y que por consiguiente es
necesario su dominio teérico practico, explica
el marco tedrico y las actividades de
operativizacion de los elementos del referido
proceso  basandose en informaciones
recopiladas de las varias fuentes mediante
investigacion documental y de campo.

VISION ESTRATEGICA DE
LAEMPRESA Y PROCESO | 4346
ADMINISTRATIVO

UNIDAD
v

IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
N° INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
Interpreta el significado etimoldgico de la palabra administracion, previo analisis.

2 | Expone con claridad la definicion, la finalidad y los objetivos de la administracion con base
al analisis de la informacion pertinente

3 | Describe las actividades especificas de cada funcién bésica de la administracién, para ello
analiza varias fuentes de informacion.

Sefiala los ambitos de aplicacidn de la administracion previo analisis de fuentes diversas

Indica los efectos de la practica de la administracion cientifica previo andlisis de casos.

Sefiala las caracteristicas del escenario global y los restos actuales de la administracion.

N O O N

Describe los hechos relevantes histéricos de la administracién basédndose en la cronologia
de hechos que figuran en las fuentes de informacién pertinentes.

8 | Fundamenta con claridad la significatividad de las principales influencias que gravitaron
en el surgimiento de la administracién moderna, para el efecto recurre a fuentes de
informacion diversas

9 | Expone en claridad sus apreciaciones sobre las teorias del enfoque clasico de la
administracién con base a las informaciones sintetizadas de diversas fuentes.

10 | Fundamenta de manera clara su posicion en relacién a teorias del enfoque humanista de
la administracion guidndose de la sintesis de las informaciones bibliograficas.

11 | Sustenta de modo coherente su entender y posicién sobre las teorias del enfoque
neoclasico de la administracion para el efecto toma por base la informacion de la
monografia elaborada.

12 | Plantea con claridad sus apreciaciones sobre las teorias del enfoque estructuralista de la
administracion basandose en fuentes diversas pertinentes

13 | Expone con fundamento los aspectos sustantivos de las teorias del enfoque conductual
de la administracion, para ello analiza y sintetiza la informacion que corresponde.

14 | Explica de modo coherente su entender y posicion sobre las teorias del enfoque sistémico
de la administracion con base al analisis y sintesis de diversas fuentes de informacién.

15 | Fundamenta de manera clara sus apreciaciones en relacion a la teoria de contingencia de
la administracion para el efecto se basa en el analisis de la informacion correspondiente.
16 | Plantea con claridad sus ideas sobre la naturaleza procesos y resultados de la planeacion
con base al marco teorico y casos de planeacion empresarial.
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V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Ante la existencia de la multiplicidad de enfoques y teorias de administracién expone los basamentos teéricos y factuales
de estos y sus repercusiones en el ciclo de vida de las organizaciones; para ello utiliza métodos de investigacion bibliografica y las técnicas de estudio mas adecuados.
CONTENIDOS ESTRATEGIASDELA | iorooReo DE
EERA ENSENANZA VIRTUAL SR D
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD
Evolucion de la administracion. La|Presentacion del silabo: | Participacion activa en la| Expositiva Expone con claridad sus
TGA: Importancia, (VAB), Teorias | competencias, sustentacion y debate sobre | (Docente/Alumno) apreciaciones sobre las
1 Administrativas y sus  enfoques- | capacidades, normas de|las teorias del enfoque| o Uso del Google Meet teorias  del  enfoque
Teoria cientifica o Taylorismo-Teoria | evaluacion y de | clasico de la administracion | pepate dirigido clasico de la
B Clasica o Anatémica de Henry Fayol | comportamiento (Discusiones) administracion con base a
< e Foros, Chat las informaciones
(,—3 sintetizadas de diversas
fg’ Lecturas fuentes.
2 2 Enfoque humanista de la | Aplicacion de la| Actitud participativa en la * U_S9 de repositorios Fundamenta de manera
3 administracion. investigacion monografica y | investigacion, exposicion y * digitales clara su posicién en
5 debate sobre las teorias del | debate en torno a las . . relacién a las teorias del
enfoque humanista de la | teorias del enfoque LIuwla de ideas (Saberes enfoque humanista de la
administracion. humanista de la previos) administracion, guiandose
administracion o Foros, Chat de la sintesis de las
informaciones
bibliograficas.
3 Enfoque neoclasico de la | Investigacion  monogréfica | Actitud  investigativa e Sustenta de modo
administracion. sustentacion y debate sobre | interés por contribuir en el coherente su entender y
las teorias del enfoque |entendimiento de las posicién sobre las teorias
neoclasico de la | teorias del enfoque del enfoque neoclasico de
administracion. neoclasico de la la administracion, para el
administracion. efecto toma por base la
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informacién de la
monografia elaboradas
4 Enfoque  estructuralista de  la | Ejecucion de una | Preocupacion por la calidad Plantea con claridad sus

administracion.

investigacion monogréfica,
exposicién y debate sobre
las teorias del enfoque
estructuralista  de la
administracion

de la investigacion
monografica de la
exposicion y debate sobre
las teorias del enfoque
estructuralista de la
administracion.

apreciaciones sobre las

teorias  del

administracion,

enfoque
estructuralista  de

la

basandose en fuentes
diversas pertinentes.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudios de Casos
e Cuestionarios

e Trabajos individuales y/o grupales
e Soluciones a Ejercicios propuestos

o Comportamiento en clase virtual y chat

UNIDAD DIDACTICA II:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA lI: Tomando como referencia la diversidad de planteamientos teéricos existentes y las consideraciones sobre la
importancia significativa de la administracidn para las organizaciones, explica la esencia o naturaleza de la administracidn, basandose en el andlisis de
las informaciones pertinentes

CONTENIDOS ESTRATEGIASDELA | CiehDORES DE
S o ENSENANZA VIRTUAL St
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD
Etimologia de la palabra | Andlisis y comparacién de | Interés por entender la Interpreta el significado
administracion. Definiciones  de | las definiciones de | significancia etimologia y etimoldgico de la palabra
administracién administracion. las definiciones del término | Expositiva administracion, previo

Analisis de la etimologia de
la palabra administracion.

administracion.

(Docente/Alumno)
o Uso del Google Meet

analisis
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Finalidad de la administracion.
Objetivos de la administracion.

Debate grupal y plenario
sobre la finalidad y objetivos
de la administracién.

Participacién activa en el
debate para esclarecer la
finalidad y los objetivos
de la administracién

Funciones Basicas de la

administracion

Descripcién
funciones basicas de la

de las ,
Interés por conocer los

ambitos de aplicacion de

Debate dirigido

(Discusiones)

e Foros, Chat

Lecturas

o Uso de repositorios
digitales

Lluvia de ideas (Saberes

Expone con claridad la
definicién, la finalidad y
los objetivos de la
administracion, con base
al andlisis de la
informacién pertinente.

Describe las actividades
especificas de cada

funciones basica de la
administracion, para ello
analiza varias fuentes de
informacién

administracion.
Identificacion de los ambitos
de aplicacibn de la
administracion.

previos)
e Foros, Chat

la administracion

Sefiala las caracteristicas
del escenario global y los
retos actuales de la
administracion,

4 Efectos de la practica de la|Debate sobre los efectos de
administracion cientifica. Escenario|la  practica de la
global y retos actuales de la|administracion cientifica y
administracion. en relacion al escenario

Participacion activa en los
debates para dilucidar los
efectos de la practica de

la administracion ,

global y los retos actuales cientifica las apoyandose en la

de la administracion. o informacion bibliogréfica.
caracteristicas del

escenario global y los
retos actuales de la
administracion.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudios de Casos
e Cuestionarios

o Trabajos individuales y/o grupales
e Soluciones a Ejercicios propuestos

e Comportamiento en clase virtual y chat
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UNIDAD DIDACTICA IiI:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Ill: Frente al hecho de que la administracion tan igual que las otras ciencias tiene su génesis y que es necesario
entenderla, describe los origenes y antecedentes histéricos que influyeron de manera significativa en la cimentacién y evolucion de la ciencia
administrativa, para el efecto toma por base las fuentes que establecen la cronologia de los hechos principales con sus respectivos personajes.

CONTENIDOS ESTRATEGIASDELA | o DORESDE
DL ENSENANZA VIRTUAL LIS
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD

1 Antecedentes  historicos  de  la | Investigacion y sintesis de|Actitud investigan para | Expositiva Describe  los  hechos
administracion los antecedentes historicos | recopilar sobre los | (Docente/Alumno) relevantes de los
antecedentes de la sobre| ¢ yso del Google Mest antecedentes historicos
los antecedentes histdricos Debate dirigido de la administracion,
de la administracion. basandose en la

Influencia que gravitaron en el
surgimiento de la administracidn
moderna

A) Influencia de los filosofos. b)
influencia de la organizacion de la
iglesia catélica. c) influencia de la
organizacion militar. d) influencia de la
revolucion industrial. f) influencia de
los econdmicos liberales. g) influencia
de los pineros y los emprendedores

Debate grupal y plenario
sobre la significancia de la
influencia en el surgimiento
de la  administracién
moderna de parte de los
filésofos

De la iglesia catélica, de la
organizacion militar, de la
ciencias, de la revolucion

industrial, de los
economistas liberales, de
los pioneros y
emprendedores.

Participacion activa en el
debate para dilucidar la
significancia  de  las
principales influencias
que gravitaran en el
surgimiento de la
administracion moderna.

(Discusiones)

e Foros, Chat

Lecturas

e Uso de
digitales

repositorios

Lluvia de ideas (Saberes
previos)
e Foros, Chat

cronologia de hechos que
figuran en las fuentes
bibliograficas y otros.

Fundamenta con claridad
la significatividad de las
principales influencias que
gravitaron en el
surgimiento de la
administracion moderna,
para el efecto recurre a
fuentes de informacion
diversas.
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3 Enfoque de contingencia de la
administracion

Investigacion, exposicion y
debate en torno a la teoria
de contingencia de Ia
administracion

Actitud responsable en la
investigacion, exposicidn
y debate para
comprender la teoria de
contingencia de la
administracion.

4 Enfoque  sisteméatico  de la
administracion.

Elaboracion de una
monografia, sustentacion y
debate sobre las teorias de
enfoque sistematico de la
administracion.

Actitud investigativa e
interés por aportar a la
comprensién  de las
teorias del  enfoque
sistematico de la
administracion.

Fundamenta de manera
clara sus apreciaciones
en relacion a la teoria de
contingencia de la
administracion, para el
efecto se basa en el
analisis de la informacién
correspondiente

Explica de modo
coherente su entender y
posicidn sobre las teorias
del enfoque sistematico
de la administracion con
base al andlisis y sintesis
de diversas fuentes de
informacién pertinentes.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudios de Casos
e Cuestionarios

e Trabajos individuales y/o grupales
e Soluciones a Ejercicios propuestos

e Comportamiento en clase virtual y chat

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV En todas organizaciones se ha generalizado la aplicacién del proceso administrativo, y que por consiguiente es necesario
su dominio tedrico practico, explica el marco teorico y las actividades de operativizacion de los elementos del referido proceso baséandose en informaciones recopiladas
de varias fuentes mediante investigacion documental.

DIDACTI
CAIV:

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 8
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CONTENIDOS ESTRATEGIASDELA | rorooREo DE
AL ENSENANZA VIRTUAL HogRe I (U
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD
Realizacién de una | Preocupacion por la calidad Plantea con claridad sus
La planeacion. investigacion monografica, [de  la  investigacion | Expositiva apreciaciones sobre la

1. Naturaleza de la planeacién. 2.
Proceso de planea estratégica. 3.
Resultados de la planeacion.

exposicion y debate sobre
la naturaleza proceso y
resultados de planeacion.

monografica, exposicién y
debate en relacion a la
naturaleza  proceso y
resultados de la planeacién

(Docente/Alumno)
e Uso del Google Meet

naturaleza, proceso y
resultados de la
planeacion, con base al
marco tedrico y casos de
planeaciéon empresarial.

2 La orgamlz’amon. 1. naturaleza Qe Ja Apllcalmon” de N la Actitud investigativa e
organizacion. 2. proceso de disefio mvestllg'a’mon monogréfica, interés por contribuir a la
organizacional. 3. resultados del|exposicion y debate en o
T L comprensién  de la
disefio organizacién torno a Igtnaturaleza de la naturaleza de I

organizacion, el proce'so~y organizacion, el proceso
resultgdos:, del  disefio y resultados del disefio
organizacional. organizacional.

3 La direcciéon. 1. Naturaleza de la|Investigacidn monogréafica,

direccion. 2. Instrumentos de la
direccion. 3. Resultados de la
direccion

sustentacion y debate sobre
la naturaleza instrumentos y
resultados de la direccion.

Participacion activa en la
sustentacién y debate en
torno a la naturaleza,
instrumentos y resultados
de la direccion.

Debate dirigido
(Discusiones)
e Foros, Chat

Lecturas
e Uso
digitales

de  repositorios

Lluvia de ideas (Saberes
previos)
e Foros, Chat

Expone con fundamento
la naturaleza de Ia
organizacion el proceso y
resultados del disefio
organizacional,
basandose en el andlisis y
sintesis de la informacion
pertinente.

Fundamenta de modo
coherente su entender y
posicion sobre la
naturaleza, instrumentos y
resultados de la direccion,
para el efecto se respalda
en la informacion
relacionada con la
direccion empresarial.

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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4 EI (:ontrol.d1. Natutralleza del conltrT)I. § Elaboramfc’)n tdet ”una Predisposicion oor Exronle con (ilarlctiad Iad
istema de control empresarial. 3. | monografia sustentacion y investigar, exponer naturaleza, el sistema de

Resultados del control en la empresa. |debate en torno a la debatir
naturaleza, el sistema de
control de la empresa y
resultados de su aplicacion.

sobre la
naturaleza, el sistema de
control de la empresa y
resultados de su
aplicacion.

control empresarial y
resultados de su
aplicacion, basandose en
el marco tedrico y casos
de control en la empresa

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudios de Casos
e Cuestionarios

o Trabajos individuales y/o grupales
o Soluciones a Ejercicios propuestos

o Comportamiento en clase virtual y chat

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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V. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS
Se utilizarén todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas
programados. Basicamente seran:

1. MEDIOS Y PLATAFORMAS 2. MEDIOS INFORMATICOS:
VIRTUALES e Computadora
e (Casos practicos e Tablet
e Pizarra interactiva o Celulares
o (Google Meet o Internet.

o Repositorios de datos

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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VI.  EVALUACION:
La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente.
Los criterios de evaluacidn son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1.

Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion.
En cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y
propositivo, para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce,
explica, etc.); y la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones
en contra de dicha afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a
conclusiones) y la forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones,
generalizaciones, formulacion de hipétesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluaciéon permite que el estudiante reconozca sus debilidades y
fortalezas para corregir 0 mejorar.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas
para su argumentacion.

Evidencia de Desempeiio.

Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos
afectivos; todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se
puede verbalizar lo que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un
pensamiento estratégico, dado en la observacién en torno a cémo se actua en situaciones
impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evalta ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su
asistencia y participacion asertiva.

Evidencia de Producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la
entrega del producto, sino que tiene que ver con el campo de accién y los requerimientos del
contexto de aplicacion.

La evaluacién de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.

Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacién.

UNIDADES DIDACTICAS

VARIABLES PONDERACIONES | -\ o mINADAS MODULOS

Evaluacion de Conocimiento 30 %

Evaluacion de Producto 35%

El ciclo académico comprende
4

Evaluacién de Desempefio 35%

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los
promedios ponderados de cada maédulo (PM1, PM2, PM3,
PM4)

o PM1 + PM2 + PM3 + PM4
- 4

12
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