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CURSO:

PRODUCCION SINCRONICA

I.  DATOS GENERALES
Linea de Carrera Procesos
Semestre Académico 2020-1
Cadigo del Curso 319508
Créditos 4
Horas Semanales Hrs. Totales: 5  Tedricas: 3 Practicas: 2
Ciclo IX
Seccion A
Apellidos y Nombres del Mg. Adolfo Galindo Santiago
Docente
Correo Institucional agalindo@unjfsc.edu.pe
N° De Celular 992706461
II. SUMILLA

Las organizaciones para mantener su ventaja competitiva requieren continuamente establecer circulos virtuosos
en la busqueda de la implementacién de procesos de mejora continua. Considerando que los procesos de
produccion son sistemas integrados por partes es valido afirmar que la mejora de la interaccion de los mismos
permitira una mayor productividad y eficiencia en indicadores. La manufactura sincronica (o sincronizada) se
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enfoca en conseguir que todo el proceso productivo trabaje en conjunto, en armonia, para alcanzar los objetivos
de la organizacion. Todo sistema de produccién esta formado por varias etapas de distinta duracion. La l6gica
de la Produccion Sincronizada trata de coordinar todos estos ciclos para que trabajen acompasados. Asimila
esencialmente todos los elementos vitales de una industria. Se enfoca en el uso eficiente de aquellos mas
restringidos, y previene una produccion adicional. ofrece el establecimiento de los programas que realmente
funcionan y programa lo que permanece valido, a pesar de inexactitud de los datos, la ausencia de personal, y
las fallas en la maquinaria y los procesos.

El curso de manufactura sincrénica es de naturaleza tedrico-practica disefiado para que el estudiante adquiera
las competencias y los aplique en los procesos de produccién de productos y/servicios con la finalidad sincronizar
procesos mediante la aplicacion de técnicas y métodos desarrollos en clase.

SUMILLA: Creacién de valor en las organizaciones. Gestion de la innovacién y mejora continua. Teoria de
restricciones. Determinacion de problemas de ingenieria. TOC y la determinacion cuellos de botella. Vision de
procesos de produccion y TOC. Presentacion de proyectos y Andlisis TOC Tipo de restricciones. Truput,
inversion y gastos de operacién. Método DBR. Subordinacidon de restriccion. Gestionar restricciones.
Implementacion y gestion del cambio.

.  CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

: NOMBRE DE LA UNIDAD
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA DIDACTICA SEMANAS
Comprende el proceso de gestion mejora
9 continua y la creacion de valor en las Creacion de valor y
O — | organizaciones. considera como una alternativa enfoques de mejora 1,2,3,4
% los métodos orientados a la sincronizacion de la continua
produccion
Resume los principales conceptos y aspectos Diagndstico y
a metodoldgicos relacionados a la identificacion determinacién de
= _ | de restricciones en los sistemas de produccion; | problemas de ingenieria 5.6.7.8
g alsi como distingue y apli_ca Iog conceptos y — enfoque Teoria de e
te.cnlclas.de produccion sincronizada para el restricciones (TOC)
diagnostico de problemas
Analiza y evalua el impacto de proyectos de L L,
2 produccion sincronizada mediante el enfoque de | Analisis y medicion de
8 = | la teoria de restricciones considerando | IMpacto de prc.)yecfo.s de | 9 10,1112
5 medidores truput, gastos de operacion e | Produccion sincronica
inversion como indicadores de evaluacion
. . Estrategias y método
Formula y evalla estrategias y planes para ol tacia
Q Lograr la implementacion eficiente de los para.lfnp emen ac.lony 13.14. 15
8 = | proyectos de produccién sincronizada en las | 9estion del cambio de ’ 1 6’ ’
5 organizaciones considerando su factibilidad | Proyectos de produccion
técnica y economica sincrénica
IV.  INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
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N° INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

Diferencia las etapas de evolucién de enfoques de mejora continua.

Explica la importancia y beneficios de la produccidn sincrénica.

Aplica los principios produccidn sincrénica

Diferencia los enfoques de mejora continua y teoria de restricciones

Aplica el método DBR

Explica formas del cémo desarrollar proyectos de produccién sincronizada

Aplica las modelos de valoracién Truput

Explica los aspectos a tener en cuenta para diagndstico de problemas

©| | N| | O] K| W| V| =

Diferencia los diversos tipos de restricciones

10 | Utiliza los criterios a tener en cuenta en cada subsistema del sistema de
produccion
11 | Participa activamente en la formulacién de estrategias para promover el cambio

organizacional.
12 | Integra los requisitos establecidos proyectos de gestidn sincronizada.

13 | Relaciona los requisitos establecidos con la estrategia de la organizacidn

14 | Diferencia las etapas de evolucién de enfoques de mejora continua.

15 | Explica las causas de los problemas y casos presentados en clase

16 | Analiza los resultados obtenidos con las herramientas estudiadas

17 | Relaciona la situacién inicial con la final, de la empresa o institucién donde
desarrollé el proyecto de investigacidén formativa

18 | Compara /contrasta en forma grupal las muestras obtenidas utilizando la
evaluacién sensorial
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V.  DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

UNIDAD DIDACTICA I: CREACION DE VALOR Y ENFOQUES DE MEJORA CONTINUA

CAPACIDADDELAUNIDADDIDACTICAI: Comprende el proceso de gestion mejora continua y la creacién de valor en las organizaciones. considera como una alternativa los
métodos orientados a la sincronizacién de la produccion.

restricciones. Conceptos,
métodos, TPM y TOC. La
Meta

Teoria de restricciones (TOC)
como filosofia de gestidn para
la mejora continua de los
procesos de produccién

modelos de mejora continua
con el modelo de teoria de
restricciones

CONTENIDOS
SEMANA ESTRATEGIA DIDACTICA INDICADORES DE LOGRO DE LA
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD
Introduccién a la Utiliza los fundamentos de Comparte experiencias y Expositiva Explica y argumenta los
1 produccidn sincrénica. la produccién sincronizada aprendizajes logrados sobre | (Docente/Alumno) beneficios de la ejecucidn de
Conceptos. Beneficios. para explicar la importancia | produccién sincrénica. proyectos de produccion
mejora de los procesos de *Uso del Google sincronizada en las
produccidn de bienes y Meet organizaciones.
servicios
La creacion de valor enlas | Analiza como la estrategiayla | Valora el impacto de la Debate dirigido Detalla la necesidad del
2 organizaciones y la gestién | gestion de operaciones en la gestién de operaciones en la | (Discusiones) establecimiento de estrategia
de operaciones creacion de valor en la creacién de valor de las eForos, Chat de gestién de operaciones
organizacion. organizaciones. para la creacion de valor en las
Lecturas organizaciones.
Gestion de la innovacién, Comprende e identifica los Participa en equipo para lg *Uso derepositorios Reconoce los sistemas de
3 evolucién y desarrollo de procesos y modelos de identificacion de casos de| digitales mejora continua y valora su
mejora continua como mejora continuay su organizaciones que  han importancia para la organizacién
estrategia competitiva integracién con la innovacién innovados sus procesos de| Lluvia de ideas
produccion. (Saberes previos)
4 Introduccidn ala Teoria de Analiza los fundamentos de la | Realiza comparacion de los | eForos, Chat Explica las diferencias de Ia

teoria de restricciones frente a
otros enfoques de mejora
continua.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Sustentacion oral

Argumentacion
de valory enfoques de mejora continua

creacion

Informes y exposiciones sobre creacion de valor y
enfoques de mejora continua

Observacion

continua

en el andlisis

creacion de valor y enfoques de mejora
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< CAPACIDADDELAUNIDADDIDACTICAII: Resume los principales conceptos y aspectos metodoldgicos relacionados a la identificacién de restricciones en los sistemas de produccion ;
§ asi como distingue y aplica los conceptos y técnicas de produccidn sincronizada para el diagndstico de problemas

o CONTENIDOS

8 SEMANA ESTRATEGIA DIDACTICA INDICADORES DE LOGRO DE LA
Q CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD

=

n Identificacidn de problemas | Identifica y diagnostica Participa en el analisis y Expositiva (Docente/Alumno) | Aplica el uso de herramientas
E 5 en los procesos de problemas en los procesos de resolucion de casos de ingenieria para identificar
g produccién. Métodos. produccién de bienes y *Uso del Google Meet problemas en los procesos de
o Herramientas de diagndstico| servicios aplicando produccidn de bienes y

E Ishikawa, VSM, DOP herramientas de diagndstico de| Debate dirigido (Discusiones) | servicios

e ingenieria. *Foros, Chat

§ Concepto de restricciones. Comprende los fundamentos Participa en el analisis y Reconoce las restricciones en un
= 6 Tipos de restricciones. de las restricciones en un resolucién de casos. Lecturas o sistema de produccion y analiza
g Identificacion restricciones y| sistema de produccién los tipos *Uso de repositorios digitales | ¢ im0 ortancia en la

s de cuellos de botella y cuellos de botellas. ) ) productividad del mismo.

b Lluvia de ideas (Saberes

p -~ - — previos) —

) 7 Vision de procesos de Desarrollay analiza el plan de | Participay colabora en los eForos. Chat Detalla los principales pasos del
g produccién segun TOC. El trabajo para el elaborar el equipos de trabajo para el ’ método de teoria de

e proceso de focalizacion. procedimiento de focalizaciéon. | desarrollo de casos restricciones aplicados a un

E proyecto

o

=2 8 Presentacion de proyectos | Analiza un caso real de Participa y sustenta el Reconoce y arguye el uso de la
§ para aplicacion de teoria de | procesos de produccién dela | desarrollo de su proyecto teoria de restricciones a

Q restricciones. region para la aplicacion del aplicando TOC situaciones de procesos de

_5_ g método de teoria de produccién de la regién

: = restricciones

2 g EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

§ 8 EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO

a ;__c) Sustentacidn oral. Informesescritossobre diagndstico y determinacion de Observc.JCIorT(::’s en el diagndstico y )

S g Exposicion de los informes presentados. problemas mediante el enfoque de Teoria de determinacion df’ problemas mediante el
Suw restricciones enfoque de Teoria de restricciones
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CAPACIDADDELAUNIDADDIDACTICAIII:. Analizay evalda el impacto de proyectos de produccidn sincronizada mediante el enfoque de la teoria de restricciones considerando
medidores truput, gastos de operacion e inversion como indicadores de evaluacion

CONTENIDOS
SEMANA ESTRATEGIA DIDACTICA INDICADORES DE LOGRO DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL LA CAPACIDAD
Participa en el analisis y Expositiva Detalla las principales
9 Medidores de metas Analiza los medidores disefio de indicadores (Docente/Alumno) caracteristicas de un modelo de
organizacionales. Medidores| (indicadores) de metas globales y locales indicadores globales bajo el
de globales, medidores organizacionales y su *Uso del Google Meet concepto de teoria de
locales. influencia en el logro de . o restricciones
objetivos de la organizacién Debate dirigido (Discusiones)
eForos, Chat
Indicadores operacionales Identifica los diversos Participa en el analisis de Detalla las principales
10 Truput, inversion y gastos de | indicadores para la medicion | casos y resolucion de Lecturas caracteristicas de los
operacion. Andlisis de casos | de productividad bajo el problemas *Uso de repositorios indicadores de medicion de
enfoque de la teoria de digitales TOC

restricciones
Lluvia de ideas (Saberes

UNIDAD DIDACTICA Il : ANALISIS Y MEDICION DE IMPACTO DE PROYECTOS DE PRODUCCION

La contabilidad tradicional. | Analiza y compara los enfoques| Participa en el andlisis de previos) Desarrollo célculos y
11 La contabilidad del Truput. | de la contabilidad tradicional y | casos y resolucion de *Foros, Chat estimacion de Truput para
Estimacion de Truput la contabilidad de Truput problemas de contabilidad de su proyecto aplicativo
truput
12 Cambio de paradigma en el Identifica los nuevos el en Participa e colabora en el Argumenta los nuevos
concepto de productividad. concepto de productividad de| desarrollo de casos enfoques de productividad
las organizaciones bajo el bajo el enfoque de TOC
S enfoque de TOC ] ]
= EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
g EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO
% Sustentacion oral  Exposicion de los | Informe de andlisis y medicion de impactos de proyectos Observacionenel andlisis y medicion de impactos de
informes presentados. de produccion sincrénica proyectos de produccidn sincrénica
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UNIDAD DIDACTICA IV : ESTRATEGIAS Y METODO PARA

z

IMPLEMENTACION Y GESTION DER CAMBIO DE PROYECTOS DE

z

z

PRODUCCION SINCRONICA

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: Formula y evalla estrategias y planes para Lograr la implementacion eficiente de los proyectos de produccidn sincronizada en las organizaciones
considerando su factibilidad técnica y econdémica

CONTENIDOS
SEMANA ESTRATEGIA DIDACTICA INDICADORES DE
ACTITUDINAL
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL IGGHODEICAEN AT

Método DBR (Drum Buffer Analiza los conceptos Participa en el desarrollo de | Expositiva Desarrolla propuestas para el
13 Rope). El eslabon débil. requeridos para obtener una | casos aplicados. (Docente/Alumno) desarrollo de proyectos

Sincronizacion. produccidn sincronizada

mediante el concepto DBR. *Uso del Google
Meet

14 Explotar y subordinar las Comprende y analiza casos Participa en el desarrollo de Desarrolla alternativas para

restricciones. Concepto.
Subordinacion y explotacidn.

sobre explotacion y
subordinacién de
restricciones

casos aplicados

Gestionar restricciones. Elevar|

Comprende y analiza casos

Participa en el desarrollo de

15 restricciones.  Técnicas Y| sobre elevaciony gestiéon de |casos aplicados
métodos restricciones
Implementacién y gestion Comprende la necesidad de | Cumple con la presentacion
16 del cambio. Concepto. La minimizar los riesgos para la | de proyectos

cultura organizacional.
Estrategias y herramientas

implementacién de proyectos
exitosos.

Debate dirigido
(Discusiones)
eForos, Chat

Lecturas

subordinar y explotar
restricciones en un proyecto

eUso de repositorios
digitales

Lluvia de ideas

Desarrolla alternativas para
subordinar y explotar
restricciones en un proyecto

(Saberes previos)
eForos, Chat

Propone alternativas para la
ejecucidn exitosa de proyecto
de produccioén sincronica.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

informes presentados.

Sustentacion oral Argumentacion de

los

Informes

escritos

sobre Estrategias y métodos
para la ejecucion de proyectos de produccion sincronica

Observacion

en el andlisis sobre

Estrategias y métodos para la ejecucion de
proyectos de produccion sincronica
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V. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS
Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas
programados. Basicamente seran:

1. MEDIOS Y PLATAFORMAS 2. MEDIOS INFORMATICOS:
VIRTUALES e Computadora
e (Casos practicos o Tablet
e Pizarra interactiva o Celulares
e (Google Meet o Internet.

e Repositorios de datos
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VI.  EVALUACION:
La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacidn son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion seré a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacién. En
cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo,
para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.);
y la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de
dicha afirmacidn, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la
forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones,
formulacién de hipétesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas
para corregir 0 mejorar.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas
para su argumentacion.

2. Evidencia de Desempefio.

Esta evidencia pone en accidn recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos
afectivos; todo ello en una integracién que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se
puede verbalizar lo que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un
pensamiento estratégico, dado en la observacion en torno a cémo se actla en situaciones
impredecibles.

La evaluacién de desempefio se evaltia ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia
y participacién asertiva.

3. Evidencia de Producto.
Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega
del producto, sino que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto
de aplicacién.
La evaluacién de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.
Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

VARIABLES PONDERACIONES Dg:g)@&iiagaggﬁfgs
Evaluacién de Conocimiento 30 %
Evaluacion de Producto 35% Elciclo acadén;ico comprende
Evaluacion de Desempefio 35%

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los
promedios ponderados de cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

_ PM1+ PM2+ PM3 + PM4
B 4

PF
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